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Звіт про управління Концерну РРТ
за  2023 рік

Організаційна структура та опис діяльності підприємства

Метою діяльності Концерну, який здійснює повноваження державного 
оператора телерадіомовлення, радіорелейного та супутникового зв’язку є 
задоволення потреб фізичних та юридичних осіб і органів державної влади 
України в продукції, роботах, послугах Концерну, забезпечення інформаційної 
безпеки України у сфері телекомунікацій, обмін досвідом і розвиток зв’язків з 
резидентами й нерезидентами України, формування ринкових відносин, 
підвищення ефективності використання державного майна з метою отримання 
прибутку.

У своїй діяльності Концерн використовує кращі практики (best practices) 
та напрацювання загальновизнаних міжнародних органів, таких як: 
Міжнародний союз електрозв’язку (ITU), Міжнародна електротехнічна комісія 
(IEC), Міжнародна організація зі стандартизації (ISO), зокрема, але не 
виключно передбачені міжнародними стандартами ISO 9001, 14001, 26000, 
27001, 31000, 37000, 50001 та ін. Концерн бере участь у встановленому порядку 
в проєктах та програмах з міжнародної технічної допомоги, які реалізуються в 
Україні та інших країнах, зокрема з енергозбереження та енергоефективності 
UNIDO, проєктів ПРООН, ЄС (EU), Ради Європи, USAID (США), Global 
Affairs Canada (Канада), GIZ (ФРН), KfW (ФРН), Swiss Agency for Development 
and Cooperation (SDC) (Швейцарська конфедерація), SECO (Швейцарська 
конфедерація), SIDA (Королівство Швеція), ТІКА (Республіка Туреччина), 
JICA (Японія), програми НАТО/Партнерства заради миру «Наука заради миру 
та безпеки» (програма НЗМБ) та інших.

Предметом діяльності Концерну є:
надання послуг передачі сигналів у електронних комунікаційних 

мережах для надання в користування каналів, VPN, код JA.S1;
надання послуг доступу до мережі Інтернет;
надання послуг передачі сигналів у електронних комунікаційних 

мережах для потреб мовлення, в тому числі мовлення в багатоканальних 
цифрових радіо- та телемережах, код TD.S1;

надання послуг доступу до мережі Інтернет іншим постачальникам 
мереж та/або послуг, код NA.N2;

надання послуг доступу до фізичної інфраструктури, включаючи 
споруди, кабельні каналізації і щогли, код NA.N3;

надання послуг з технічного обслуговування і експлуатації електронних 
комунікаційних мереж, код OS.S1;

надання послуг з ремонту та технічного обслуговування електричного 
устаткування;

надання послуг з ремонту і технічного обслуговування електричного 
устаткування; 
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за зверненням суб'єктів господарювання – проведення перевірки 
(експертизи) конструкторської, технологічної та іншої документації та надання 
висновків, участь у проведенні приймальних, кваліфікаційних, періодичних, 
тимчасових випробувань продукції, здійснення операційного (та інших видів) 
Due Diligence;

застосовувати з урахуванням своїх господарських і професійних потреб 
прийняті підприємствами, установами та організаціями, що мають право 
у відповідних сферах діяльності організовувати та виконувати роботи 
із стандартизації, – стандарти, кодекси усталеної практики та технічні умови;

організація конгресів і торгівельних виставок, проведення та участь 
в конференціях, семінарах, ярмарках та ін.;

надання комбінованих офісних адміністративних послуг;
надання інших допоміжних комерційних послуг, н.в.і.у.;
оброблення даних, в тому числі створення дата-центрів (ЦОД);
діяльність пов’язана з базами даних, включаючи, але не обмежуючись Біг 

Дата (Big Data) та/або Оупен Дата (Open Data);
оброблення даних, розміщення інформації на веб-вузлах і пов’язана з 

цим діяльність, включаючи, але не обмежуючись розвиток технологій 
(протоколу) Блокчейн (Blockchain) та ін.;

трансфер передових технологій на український ринок та ринки інших 
країн;

постачання послуг для потреб мовлення з використанням 
радіочастотного спектра ефірних багатоканальних електронних 
комунікаційних мереж;

оперативно-технічне управління телекомунікаційними мережами 
об’єднання і підприємств-учасників;

упровадження світових досягнень у сфері телекомунікацій, залучення, 
використання вітчизняних та іноземних матеріальних і фінансових ресурсів, 
новітніх технологій;

розширення міжнародної співпраці у сфері телекомунікацій і розвитку 
глобальної телекомунікаційної мережі;

забезпечення належних умов для діяльності підприємств-учасників і 
філій Концерну за принципом єдиного технологічного процесу, розвитку їх 
матеріально-технічної бази, розробки та реалізації економічних і соціальних 
програм;

проведення заходів щодо розвитку й удосконалення ефірних, 
супутникових і багатоканальних мереж теле- та радіомовлення Концерну і його 
учасників;

визначення єдиної тарифної політики для Концерну, підприємств-
учасників і філій Концерну;

забезпечення готовності технічних засобів і телекомунікаційних мереж 
до роботи в умовах надзвичайних ситуацій, надзвичайного та воєнного стану, а 
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також проведення заходів мобілізаційної підготовки та мобілізації Концерну та 
його філій;

провадження зовнішньоекономічної діяльності відповідно до 
законодавства;

створення і розвиток власного виробництва спеціальних виробів, вузлів і 
приладів;

реалізація продукції власного виробництва;
проєктування й будівництво мереж, систем і споруд зв’язку, а також 

участь у будівництві об’єктів виробничого, побутового та соціально-
культурного призначення;

проведення калібрування засобів вимірювальної техніки у сфері, на яку 
не поширюється державний метрологічний нагляд, а також проведення 
вимірювань і випробувань у сфері поширення державного метрологічного 
нагляду стосовно електротехнічних і санітарно-гігієнічних вимірювань;

проведення метрологічного забезпечення і забезпечення єдності 
вимірювань;

проведення проєктно-вишукувальних, проєктно-конструкторських, 
будівельно-монтажних, ремонтно-будівельних, пусконалагоджувальних, 
підрядних та інших робіт;

монтаж і обслуговування інформаційних і комп’ютерних мереж і 
комутаційного устаткування;

електромонтажні роботи;
установлення та монтаж машин і устаткування; 
торгівля електроенергією;
участь у складанні програм і планів розвитку мереж ефірного, 

супутникового теле- і радіомовлення, багатоканальних телемереж;
проведення єдиної науково-технічної політики на підприємствах-

учасниках і у філіях для впровадження нових видів техніки й технологій, 
прийняття рішень щодо використання нових типів обладнання; 

створення необхідних умов для залучення інвестицій; 
аналіз кон’юнктури ринку телекомунікаційних послуг, 

макроекономічних процесів в Україні, вивчення їх впливу на рівень тарифів на 
послуги;

проведення аналізу якості і надійності роботи телекомунікаційної мережі 
Концерну;

надання послуг у галузі маркетингу, реклами, підготовки кадрів 
(стажування);

рекламна діяльність: реклама на телебаченні і радіо; в друкованих 
засобах масової інформації; реклама, що розміщується на окремих спеціальних 
конструкціях, щитах, екранах, розташованих просто неба, на фасадах будинків 
і споруд (зовнішня реклама); реклама, розміщена всередині будинків, 
приміщень, споруд тощо (внутрішня реклама); реклама на транспорті; в 
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кінотеатрах; розробка комп’ютерної, відео-, анімаційної та радіореклами; 
реклама об’єктів промислової власності;

діяльність у сфері інжинірингу; посередницька діяльність;
оптова й роздрібна торгівля матеріально-технічною продукцією і 

товарами народного вжитку;
розробка і впровадження заходів фінансового контролю за доходами й 

видатками філій і підприємств-учасників Концерну, вдосконалення 
бухгалтерського обліку та його автоматизації;

координація діяльності учасників Концерну з питань підготовки 
спеціалістів, підвищення їх кваліфікації;

провадження діяльності, пов’язаної з державною таємницею, та 
проведення перевірок стану організації роботи з питань захисту державної 
таємниці та забезпечення режиму секретності підприємств-учасників і філій 
Концерну;

надання інформаційно-консультативних послуг, інформаційних, 
інформаційно-довідкових, юридичних та інших послуг юридичним і фізичним 
особам;

видання друкованої продукції, в тому числі газет, журналів, рекламно-
інформаційних бюлетенів тощо;

інші види діяльності, що не заборонені чинним законодавством.

Згідно з довідками з Єдиного державного реєстру підприємств та 
організацій України, філії та підприємства Концерну РРТ зареєстровані за 
видами діяльності за  КВЕД -2010: 61.20 – діяльність у сфері безпроводового 
електрозв’язку; 60.10  - діяльність у сфері  радіомовлення; 60.20 – діяльність у 
сфері телевізійного мовлення;  71.12 – діяльність у сфері інжинірингу, геології 
та геодезії, надання послуг технічного консультування в цих сферах; 33.14 – 
ремонт і технічне обслуговування електричного устаткування; 33.20 – 
установлення та монтаж машин і устаткування; 43.21 – електромонтажні 
роботи.

Станом на 01.01.2024 припинили свою діяльність Сумська філія 
(Виписка з Єдиного державного реєстру юридичних осіб, фізичних осіб - 
підприємців та громадських формувань  за № 492540235183 від 04.02.2022), 
Чернівецька філія (Виписка з Єдиного державного реєстру юридичних осіб, 
фізичних осіб-підприємців та громадських формувань за № 243166932841 від 
02.02.2022), Житомирська філія (Виписка з Єдиного державного реєстру 
юридичних осіб, фізичних осіб - підприємців та громадських формувань за 
№409799045469 від 09.02.2022), Кіровоградська філія (Виписка з Єдиного 
державного реєстру юридичних осіб, фізичних осіб-підприємців та 
громадських формувань за № 83786983014 від 22.07.2022), Рівненська філія 
(Виписка з Єдиного державного реєстру юридичних осіб, фізичних осіб-
підприємців та громадських формувань за № 581515950697від 19.08.2022), 
Вінницька філія (Виписка з Єдиного державного реєстру юридичних осіб, 
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фізичних осіб-підприємців та громадських формувань за №237650431239 від 
03.04.2023), Закарпатська філія (Виписка з Єдиного державного реєстру 
юридичних осіб, фізичних осіб-підприємців та громадських формувань за 
№291559329648 від 02.03.2022), Полтавська філія (Виписка з Єдиного 
державного реєстру юридичних осіб, фізичних осіб-підприємців та 
громадських формувань за №464424717874 від 15.01.2024), Хмельницька 
філія (Виписка з Єдиного державного реєстру юридичних осіб, фізичних осіб-
підприємців та громадських формувань за №291559329648 від 02.03.2023), 
Черкаська філія (Виписка з Єдиного державного реєстру юридичних осіб, 
фізичних осіб-підприємців та громадських формувань за №585767670393 від 
15.02.2024). На їх базі створені центри технічної експлуатації (далі – ЦТЕ) в 
складі Харківської філії (ЦТЕ, м. Суми; ЦТЕ м. Полтава), Івано-Франківської 
філії (ЦТЕ, м. Чернівці; ЦТЕ м. Ужгород), Київської філії (ЦТЕ, м. Житомир; 
ЦТЕ м. Вінниця; ЦТЕ м. Черкаси), Дніпропетровської філії (ЦТЕ, м. 
Кропивницький), Волинської філії (ЦТЕ, м. Рівне; ЦТЕ м. Хмельницький). В 
процесі завершення процедури припинення перебуває Тернопільська філія 
Концерну РРТ. Таким чином, станом на 01.01.2024 діють 7 регіональних 
дирекцій, залишилось 7 філій з місцевим статусом, в умовах реструктуризації 
перебуває Тернопільська філія Концерну РРТ, зокрема: 

- припинили діяльність – 8 філії;
- завершують процес припинення діяльності – 3 філія; 
6 філій – Донецька, Львівська, Одеська, Чернігівська, Запорізька, 

Херсонська, продовжують діяльність як філії з місцевим статусом.

Результати діяльності.

Доходи

Загальна сума доходів (рядок 1210) за 2023 рік складає 628 058 тис. грн., 
що на 10 262 тис. грн. або на 1,6% менше плану та на 21,1% менше фактичних 
даних за 2022 рік. 

% росту % росту
Показники 2022 факт  2023 

план 2023 факт
гр.4/ гр.2 гр.4/ гр.3

1 2 3 4 5 6
Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 
послуг)

468 986 448 570 451 453 -3,7 0,6

Інші операційні доходи 181 731 82 200 113 875 -37,3 38,5

Дохід від участі в капіталі 0 0 0 - -

Інші фінансові доходи 0 3 000 0 - -
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Інші доходи 145 645 104 550 62 730 -56,9 -40
Дохід з податку на 
прибуток 0 0 0 - -

Прибуток від припиненої 
діяльності після 
оподаткування

0 0 0 - -

Усього доходів – рядок 
1210 796 362 638 320 628 058 -21,1 -1,6

В 2023 році Концерн РРТ був отримувачем бюджетних коштів:
- за бюджетною програмою 6641020 «Розвиток і модернізація 

державної системи спеціального зв’язку та захисту інформації» (КЕКВ 3210) – 
в сумі 291 594 000,00 грн. 

- за бюджетною програмою 6641720 "Для проведення невідкладних 
заходів щодо забезпечення національної безпеки" (КЕКВ 2610) – в сумі 24 716 
453,52 грн. (КЕКВ 3210) – в сумі 20 909 846,00 грн. 

Чистий дохід зростає до плану на 0,6%, при цьому до факту аналогічного 
періоду минулого року зменшується на 3,7% через припинення експлуатації 
окремих об’єктів внаслідок окупації та руйнації, що спричинено військовою 
агресією рф.

Інші операційні доходи (рядок 1070) у 2023 році склали 113 875 тис. грн., 
що на 38,5% більше плану та на 37,3% менше факту минулого року.

Значне зростання до плану пов’язано із доходами від компенсації вартості 
електроенергії , що не було передбачено фінансовим планом.

Розділ 3 «Формування витратної частини»

% росту % ростуПоказники 2022 факт  2023 
план 2023 факт

гр.4/ гр.2 гр.4/ гр.3
1 2 3 4 5 6

Собівартість реалізованої 
продукції (товарів, робіт, 
послуг)

433 076 449 030 463 155 6,9 3,1

Адміністративні витрати 76 790 78 683 78 844 2,7 0,2

Витрати на збут 12 - -

Інші операційні витрати 78 115 49 232 25 539 -67,3 -48,1

Втрати від участі в капіталі 0 - -

Фінансові витрати 37523 60 000 66 049 76,0 10,1

Інші витрати 623 400 22 -96,5 -94,5
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Витрати з податку на 
прибуток 38 907 175 -

Збиток від припиненої 
діяльності після 
оподаткування

0 - -

Усього витрат – рядок 
1220 665 046 637 520 633 609 -4,7 -0,6

Собівартість реалізованої продукції склала 463 155 тис. грн. та більше 
до плану на 3,1% або на 14 125 тис. грн. До факту 2022 року темп збільшення 
становить 6,9%.

Збільшення  за статтями: «витрати на сировину та основні матеріали» – 
на 27,7% від плану (за рахунок зростання вартості сировини та матеріалів), 
«витрати на електроенергію» - на 15% (за рахунок зростання вартості), 
«витрати на відрядження» - на 13,3% (завершення будівництва багатоканальної 
телемережі МХ-7), «витрати на оренду приміщень, інфраструктури, 
спецтехніки, тощо» - на 29,6% (оренда додаткового обладнання для організації 
ФМ-мовлення та кіберзахисту), інші (комунальні, програмне забезпечення, 
виробничі витрати, навчання, страхування, місцеві податки, путівки, інше) – на 
28% (здорожчання комунальних та виробничих послуг).

Адміністративні витрати  склали 78 844 тис. грн., що більше плану на 
2,7%.

Збільшення за статтями: «витрати, пов’язані з використанням власних 
службових автомобілів» - на 36,4% до плану (зростання вартості ПММ), 
«витрати на утримання основних фондів, інших необоротних активів 
загальногосподарського використання» - на 43,9% (відновлення окремих 
конструкцій вежі з метою ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій що 
спричинено військовою агресією рф).

Інші операційні витрати зменшились на 48,1% до плану за рахунок 
зменшення собівартості реалізованих виробничих запасів (при плані 34 500 тис. 
грн. фактична сума витрат 10 332 тис. грн.)

Збільшення по статті «господарські витрати, путівки, навчання, 
періодика, оренда, податки, інше» вплинула сума податкового кредиту 6 054 
тис. грн. Порядок формування податкового кредиту у разі, якщо придбані 
товари/послуги використовуються одночасно в оподатковуваних та 
неоподатковуваних операціях, встановлено ст. 199 Податкового кодексу 
України від 02 грудня 2010 року № 2755-VI зі змінами і доповненнями (далі – 
ПКУ).

Згідно з п. 199.1 ст. 199 ПКУ у разі якщо придбані та/або виготовлені 
товари/послуги, необоротні активи частково використовуються в 
оподатковуваних операціях, а частково - ні, платник податку зобов’язаний 
нарахувати податкові зобов’язання виходячи з бази оподаткування, визначеної 
відповідно до п. 189.1 ст. 189 ПКУ, та скласти не пізніше останнього дня 
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звітного (податкового) періоду і зареєструвати зведену податкову накладну в 
Єдиному реєстрі податкових накладних на загальну суму частки сплаченого 
(нарахованого) податку під час їх придбання або виготовлення, яка відповідає 
частці використання таких товарів/послуг, необоротних активів в 
неоподатковуваних операціях.

Витрати на оплату праці за 2023 рік складають 97,3 % витрат минулого 
року та 100,6 % до планового показника 2023 року.  Скорочується середня 
кількість  працівників:  показник за 2023 рік становить 88,1 % рівня 2022 року 
та  90,1% до  планового значення.  

 Одним із факторів значного відхилення показника від попереднього  та 
планового  рівнів є наявність працівників, які не обліковуються у 
середньообліковій кількості штатних працівників та, відповідно, у середній 
кількості,  а саме: відносно яких призупинено дію трудового договору ( ст.13 
Закону України «Про організацію трудових відносин в умовах воєнного 
стану»),  а також  тих, які призвані на строкову військову службу, військову 
службу за призовом осіб офіцерського складу, під час мобілізації, на особливий 
період або прийняті на військову службу за контрактом.

Оплата праці керівників (генерального директора Концерну РРТ та 
директорів філій Концерну РРТ) проводилася  відповідно до умов укладених 
контрактів.

Оплата праці генерального директора Концерну РРТ здійснювалася  з 
врахуванням умов контракту від 15 жовтня 2020 року. Нараховано, зокрема:

-посадовий оклад, зазначений у контракті;
-виплати, передбачені законодавством (надбавка за роботу в умовах 

режимних обмежень, оплата відряджень, днів відпустки тощо). Надбавка за 
роботу в умовах режимних обмежень встановлена Додатковою угодою від 
08.04.2021 до контракту від 15 жовтня 2020 року;  

- премія за підсумками роботи у ІV кварталі 2022 року відповідно до 
наказу Адміністрації Державної служби спеціального зв’язку та захисту 
інформації України від 12 квітня 2023 року № 294; 

% 
росту

% 
росту

Показники 2022 
факт

 2023 
план

2023 
факт гр.4/ 

гр.2
гр.4/ 
гр.3

1 2 3 4 5 6
Витрати на оплату праці, тис. грн. 227513 220180 221465 97,3 100,6
Середня кількість працівників (штатних 
працівників, зовнішніх сумісників та 
працівників, які працюють за цивільно-
правовими договорами)

1482 1450 1306 88,1 90,1

Середньомісячні витрати на оплату праці 
одного працівника, грн.

12793 12654 14131 110,5 111,7
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- премія за 2022 рік відповідно до наказу Адміністрації Державної служби 
спеціального зв’язку та захисту інформації України від 12 квітня 2023 року № 
294. 

Фінансові результати

Відповідно до доходної та витратної частини сформовано 
фінансовий результат до оподаткування (збиток) в розмірі 5 551 тис. грн.

Чистий збиток складає 5 551 тис. грн. План не виконано через 
недоотримання запланованої суми доходу.

 
% росту % 

ростуПоказники 2022 факт  2023 план 2023 факт
гр.4/ 
гр.2

гр.4/ 
гр.3

1 2 3 4 5 6
Усього доходів 796 362 638 320 628 058 -21,1 -1,6
Усього витрат 665 046 637 520 633 609 -4,7 -0,6

Фінансовий результат до 
оподаткування 170 223 975 -5 551 -103,3 -669,3

Витрати з податку на 
прибуток 38 907 175 - -

Дохід з податку на прибуток 0 - - - -

Прибуток від припиненої 
діяльності після 
оподаткування

0 - - - -

Збиток від припиненої 
діяльності після 
оподаткування

0 - - - -

Чистий фінансовий результат 131 316 800 -5 551 -104,2 -793,9

EBITDA 80 158 -13 255 18 163 -77,3 -237,0

Платежі до бюджетів

До бюджетів та державних цільових фондів перераховано кошти у розмірі 
146137 тис. грн., що на 21210 тис. грн. або на 17,0% більше плану та на 17,7% 
більше  фактичних даних за 2022 рік. 

До державного бюджету сплачено 47879 тис. грн., що на 5443 тис. грн. 
або на 12,8% більше плану та на 112,7% більше фактичних даних за 2022 рік.
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% 
росту

% 
ростуПоказники 2022 факт  2023 план 2023 факт

гр.4/ 
гр.2

гр.4/ 
гр.3

1 2 3 4 5 6

Сплата податків та зборів до 
Державного бюджету України 
(податкові платежі):

22 512 42436 47879 112,7 12,8

податок на прибуток 
підприємств 5150 28064 28426 452,0 1,3

податок на додану вартість, 
що підлягає сплаті до 
бюджету за підсумками 
звітного періоду

48 48 50 4,2 4,2

акцизний податок 0 - - - -

відрахування частини чистого 
прибутку державними 
унітарними підприємствами 
та їх об'єднаннями

32 - 4749 14740,6 -

рентна плата за 
транспортування 0 - - - -

рентна плата за користування 
надрами 13 12 12 -7,7 100,0

податок на доходи фізичних 
осіб 11 709 8910 9786 -16,4 9,8

інші податки та збори 5 560 5402 4856 -12,7 -10,1

Сплата податків та зборів до 
місцевих бюджетів (податкові 
платежі):

52 228 44361 51866 -0,7 16,9

податок на доходи фізичних 
осіб 29 234 22250 29356 0,4 31,9

земельний податок 22 890 22000 22385 -2,2 1,8

орендна плата 10 3 2 -80,0 -33,33

інші податки та збори 94 108 123 30,9 13,9

Інші податки, збори та платежі 
на користь держави: 49 294 38090 46321 -6,0 21,6
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відрахування частини чистого 
прибутку господарськими 
товариствами, у статутному 
капіталі яких більше 50 
відсотків акцій (часток) 
належать державі, на виплату 
дивідендів на державну частку

0 - - - -

митні платежі 0 - - - -

єдиний внесок на 
загальнообов'язкове державне 
соціальне страхування

49 294 38090 46321 -6,0 21,6

інші податки, збори та 
платежі 0 - -

Погашення податкового боргу: 144 40 71 -50,7 77,5

погашення реструктуризованих 
та відстрочених сум, що 
підлягають сплаті в поточному 
році до бюджетів та 
державних цільових фондів

144 40 71 -50,7 77,5

інші (штрафи, пені, неустойки) 0 - -

Усього виплат на користь 
держави 124 178 124 927 146 137 17,7 17,0

Станом на 31.12.2023 року дебіторська заборгованість за розрахунками з 
бюджетом становить 105 580 тис. грн.

Капітальні інвестиції

Загальна сума коштів на капітальні інвестиції складає 827 831 тис. грн. 
без врахування ПДВ за рахунок власних коштів (амортизації) в сумі 21 056 тис. 
грн., залучених (кредитних) коштів в сумі 323 025 тис. грн., бюджетних коштів 
в сумі 483 750 тис. грн. без ПДВ. 

Показники 2022 факт  2023 план 2023 факт % росту        
гр.4 / гр.2

% росту        
гр.4 / 
гр.3

1 2 3 4 5 6
Капітальні інвестиції 
(без ПДВ), усього, у 
тому числі:

438 040 258 500 827 831 89,0 220,2
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капітальне 
будівництво 0

придбання 
(виготовлення) 
основних засобів

169 406 7 740 623 312 267,9 7 953,1

придбання 
(виготовлення) інших 
необоротних 
матеріальних активів

624 1 200 994 59,3 -17,2

придбання (створення) 
нематеріальних 
активів 

172 800 8 469 4 823,8 958,6

модернізація, 
модифікація 
(добудова, 
дообладнання, 
реконструкція) 
основних засобів

267 838 248 760 195 056 -27,2 -21,6

капітальний ремонт 0 - - - -

Фактично у звіті відображено надходження та монтаж обладнання за 
рахунок кредитних і бюджетних коштів, які були сплачені авансами за 
договорами минулого року. 

Кредитна політика

Постановою Кабінету Міністрів України від 11 серпня 2021 року №826 
затверджена Програма підвищення обороноздатності і безпеки держави в 
частині матеріально-технічного забезпечення побудови загальнонаціональної 
цифрової багатоканальної телемережі МХ-7, яку передбачено виконати шляхом 
побудови Концерном радіомовлення, радіозв’язку та телебачення 
загальнонаціональної цифрової багатоканальної телемережі МХ-7 стандарту 
DVB-T2 із залученням кредитних коштів в сумі 490,0 млн грн під державну 
гарантію.

На підставі Постанови КМУ від 11.10.2021 №1050 «Про надання у 2021 
році державної гарантії за зобов’язаннями Концерну радіомовлення, 
радіозв’язку та телебачення» Міністерством фінансів України надано Концерну 
РРТ державну гарантію від 29.12.2021 №13110-05/593 для забезпечення 
виконання боргових зобов’язань Концерну РРТ за Кредитним договором про 
відкриття невідновлювальної кредитної лінії №21-1KN0120 від 17.12.2021, з 
метою виконання Програми підвищення обороноздатності і безпеки держави в 
частині матеріально-технічного забезпечення побудови загальнонаціональної 
цифрової багатоканальної телемережі МХ-7, затвердженої постановою 
Кабінету Міністрів України від 11 серпня 2021 р. № 826 (Офіційний вісник 
України, 2021 р., № 66, ст. 4170), шляхом побудови Концерном радіомовлення, 
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радіозв’язку та телебачення загальнонаціональної цифрової багатоканальної 
телемережі МХ-7 стандарту DVB-T2.

За період 2022 року, в рамках Кредитного Договору про відкриття 
невідновлювальної кредитної лінії №21-1KN0120 від 17.12.2021 Концерном 
РРТ було фактично отримано  357 141 605,1 гривень.

Невикористана сума кредитних коштів складає 132 858 394,9 грн. Слід 
зазначити, режим функціонування кредиту - невідновлювальна кредитна лінія, 
та відповідно до додатку 10 Кредитного Договору, графік зменшення ліміту 
кредитування починається з 01.10.22 року в діє по 16.12.2028 включно. Таким 
чином, можливість вибірки встановленого ліміту кредитування, передбачена 
умова договору у строк по 30.09.2022 року виключно, відповідно залишок 
заборгованості не буде змінюватися та залишиться на рівні 357 141 605,1 
гривень. Незважаючи на наслідки дій агресора після повномасштабного 
вторгнення рф в Україну, станом на поточну дату Концерн РРТ своєчасно та в 
повному обсязі виконує взяті на себе зобов’язання відповідно до умов 
Кредитного Договору, так, станом на поточну дату, прострочена заборгованість 
з будь яких обов’язкових платежів відсутня. Усі кошти було витрачено, 
відповідно до цільового призначення кредитної лінії, на передоплату та 
остаточну оплату за обладнання згідно рахунків  - фактур по договорам з 
постачальниками на виконання проекту МХ-7.

На кінець 2023 року  зобов’язання за запозиченням склали 363138 тис. 
грн., в тому числі: за основним боргом – 357142 тис. грн., за відсотками – 5996 
тис. грн. 

Рух грошових коштів

Рух грошових коштів складений за прямим методом, відображає 
надходження і вибуття грошових коштів протягом звітного періоду в результаті 
операційної, інвестиційної та фінансової діяльності Концерну РРТ.

Залишок коштів:
на початок 2023 року складає 32 641 тис. грн.;
на кінець 2023 року складає 28 895 тис. грн.

Інше

Нарахування амортизації здійснюється прямолінійним методом згідно 
наказу Концерну РРТ „ Про облікову політику ”.

Згідно даних балансу загальна дебіторська заборгованість на 31.12.2023 
року становить 427 953 тис. грн. та зменшилась за рік в 2,4 разів.

Загальна сума кредиторської заборгованості на 31.12.2023 року становить 
625 193 тис. грн., що менше на 12,1% порівняно із початком року.      

З метою уникнення негативного впливу умов воєнного стану на 
показники та результати фінансово-господарської діяльності, недопущення 
втрати платоспроможності Концерном РРТ вживаються заходи щодо 
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скорочення витрат підприємства та запобігання нераціональному використанню 
ресурсів, а саме:

- продовжується процес припинення права постійного користування 
земельними ділянками, що дозволить оптимізувати витрати зі сплати 
земельного податку;

- триває робота із припинення діяльності окремих філій, створення на їх 
базі центрів технічної експлуатації та включення таких підрозділів до 
організаційних структур (штату) філій, що мають статус регіональних. 

Крім цього, Концерном РРТ активно впроваджуються заходи щодо 
розширення номенклатури послуг, що можуть надаватися, та триває робота із 
залучення нових клієнтів.

Один з напрямків по розширенню послуг є забезпечення безперебійного 
електропостачання. На декотрих об’єктах Концерну РРТ, де встановлено 
дизель-генератори такі послуги вже надаються, а на інших - прораховується  
можливість надання клієнтам послуг з резервного живлення. При збільшенні 
кількості встановлених дизель-генераторів на об’єктах Концерну РРТ – цю 
послугу отримає більша кількість клієнтів.

Інший напрямок – це створення на базі об’єктів Концерну РРТ в усіх 
регіонах України мережі швидкісних зарядних станцій для електромобілів. На 
разі тривають перемовини з операторами ЕЗС, а перша ЕЗС у Києві вже 
працює.

З найбільшими замовниками, наприклад мобільними операторами, 
Концерн РРТ уклав угоди, які передбачають 100% передоплату послуг 
замовником, у тому числі і компенсацію витрат на електроенергію.

Не зважаючи на те, що внаслідок війни у багатьох клієнтів впали доходи, 
Концерн РРТ вживає усі необхідні заходи по відшкодуванню заборгованості. 
Боржники неодмінно отримають листи-вимоги або листи-претензії. З більшістю 
клієнтів Концерн РРТ досягає домовленостей або щодо повного погашення 
заборгованості або її розтермінування на прийнятний термін. У разі 
неможливості погашення боргу Концерн РРТ припиняє надання послуг та 
передає матеріали до суду.

Ліквідність та зобов’язання.

Коефіцієнт загальної ліквідності (Коефіцієнт покриття) за 2023 рік – 0,38
Коефіцієнт поточної ліквідності (Коефіцієнт швидкої ліквідності) за 2023 рік – 
0,35
Коефіцієнт абсолютної ліквідності -  0,02
Чистий оборотний капітал –  - 886 524 тис. грн.
Коефіцієнти включають в себе такі активи:
Виробничі запаси – 44 988 тис. грн.
Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги – 197 792 
тис. грн.
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Дебіторська заборгованість з бюджетом – 105 580 тис. грн. 
Інша поточна дебіторська заборгованість – 6 749 тис грн.
Гроші та їх еквіваленти – 28 895 тис грн.
Витрати майбутніх періодів – 1 280 тис. грн.
Інші оборотні активи – 37 961 тис. грн.

Екологічні аспекти.

На сьогодні філії Концерну РРТ, згідно з наявними ліцензіями, надають 
зокрема такі послуги:

-  технічне обслуговування і експлуатація мереж ефірного телемовлення;
- технічне обслуговування і експлуатація мереж ефірного 

радіомовлення;
- надання в користування каналів електрозв’язку та ін.
Унікальні споруди на об’єктах (вежі, опори, станції РРЛ) та технічні 

засоби забезпечують розповсюдження Концерном РРТ телевізійного та 
радіомовлення з охопленням підконтрольної території та значної частини 
тимчасово окупованих територій України.

Вплив діяльності підприємства на навколишнє середовище

1. Атмосферне повітря.
На підприємстві є в наявності Дозволи на викиди забруднюючих 

речовин в атмосферне повітря стаціонарними джерелами.
Згідно умов Дозволів на викиди постійно проводиться контроль 

граничнодопустимих концентрацій на джерелах викидів, визначених у 
Дозволах. Перевищення нормативів граничнодопустимих викидів за 
результатами перевірок не виявлено.

Також на підприємстві проводиться налагодження паливо-
використовуючого обладнання. На підприємстві встановлено газоочисне 
устаткування.

Філії підприємства, де є викиди забруднюючих речовин в атмосферне 
повітря стаціонарними джерелами, відносяться до ІІ групи, взяті на державний 
облік і при цьому сплачують екологічний податок за фактичні викиди в 
атмосферне повітря.

2. Водні ресурси.
Об’єкти підприємства підключені до зовнішньої мережі водопостачання 

та каналізації. В зв’язку з цим розроблено та погоджено паспорти водного 
господарства.

Якість стічних вод згідно «Правилам приймання стічних вод 
підприємств у систему каналізації» раз на місяць перевіряється за допомогою 
дослідження стічних вод. Останні аналізи проведені перевіряючими 
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організаціями перевищення допустимих концентрацій забруднюючих речовин 
у стічних водах не виявили. Невідповідності законодавству України у сфері 
охорони водних ресурсів не виявлено.

3. Промислові та побутові відходи.
На підприємстві утворюються відходи: 
- лампи люмінесцентні та відходи, які містять ртуть, інші зіпсовані або 

відпрацьовані;
- масла та мастила моторні трансмісійні інші зіпсовані або 

відпрацьовані;
- шини зіпсовані перед початком експлуатації, відпрацьовані, 

пошкоджені чи забруднені під час експлуатації;
- обладнання електронне загального призначення зіпсоване, 

відпрацьоване чи неремонтнопридатне;
- матеріали обтиральні зіпсовані, відпрацьовані чи забруднені;
- брухт чорних та кольорових металів дрібний інший; 
- батареї свинцеві зіпсовані або відпрацьовані;
- відходи комунальні (міські) змішані, у т.ч. сміття з урн;
- транспортні засоби й транспортувальні комплекти, списані на брухт;
- деревина та вироби з деревини зіпсовані або використані;
- матеріали фільтрувальні зіпсовані, відпрацьовані чи забруднені;
- одяг зношений чи зіпсований. 
Підприємство має договори на вивезення даних видів відходів. План-

схеми розміщення об’єктів складування відходів (ОСВ).

4. Енергопостачання та енергозбереження.
Енергопостачання підприємства здійснюється від централізованої 

системи енергопостачання. Для зменшення впливу на навколишнє середовище 
на підприємстві встановлюються новітні системи освітлення та застосовуються 
енергозберігаючі технології при проведенні ремонтних робіт.

5. Контроль
Контроль за станом навколишнього середовища на підприємстві 

здійснюється відповідальними за навколишнє середовище відповідно до 
Наказів по підприємству.

Підприємство здійснює контроль своєї діяльності у сфері впливу на 
оточуюче природне середовище та проводяться роботи із підтримання 
нормативного стану навколишнього природного середовища із врахуванням 
впливу на навколишнє середовище.
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Соціальні аспекти та кадрова політика.

Станом на 1 січня 2024 року в Концерні РРТ працювало 1462 осіб, з них 
жінки – 275 осіб або 18,8%, (на керівних посадах працює 37 жінки) молодь до 
30 років - 24 осіб або 1,6%.

Чисельність працівників, які мають вищу освіту складає:
1-2 рівня акредитації – 406 особи, або 27,8%,
3-4 рівня акредитації – 815 осіб, або 55,7%.
Із загальної кількості працюючих інженерно-технічні працівники 

становлять 1100 осіб. або 75,2%.
В Концерні РРТ запроваджено колективно – договірне регулювання умов 

праці як один з основних чинників матеріального і нематеріального 
стимулювання  та мотивації персоналу до ефективної професійної діяльності.

На підприємстві діє Об’єднана профспілкова організація Концерну РРТ, 
що входить до Професійної спілки працівників зв’язку України, та є стороною 
укладеного Колективного договору про взаємні обов’язки між адміністрацією 
Концерну РРТ та Об’єднаною профспілковою організацією Концерну РРТ. 

Колективний договір регулює виробничі, трудові та соціально – 
економічні відносини, містить, окрім гарантій трудового законодавства, перелік 
соціальних пільг, гарантій, інших заохочувальних та компенсаційних виплат, 
які не передбачені чинним законодавством України або які провадяться понад 
встановлені законодавством норми.

Стан охорони праці у Концерні РРТ регламентується Законом України 
«Про охорону праці», «Кодексом законів про працю» та іншими державними, 
міжгалузевими і галузевими нормативно-правовими актами з охорони праці, 
спрямованими на попередження нещасних випадків на виробництві, 
підвищення існуючого рівня безпеки праці і досягнення встановлених 
нормативів безпеки, гігієни праці та виробничого середовища.

Протягом 2023 року посадові особи та фахівці служб охорони праці філій 
Концерну РРТ виконували функції покладені на них Законом України «Про 
охорону праці» з організації виконання правових, організаційно-технічних, 
санітарно-гігієнічних, соціально-економічних і лікувально-профілактичних 
заходів, спрямованих на запобігання нещасних випадків, професійних 
захворювань і аварій у процесі виробничої діяльності та запланованих        
заходів, які попереджали виробничий травматизм, заходів щодо       
забезпечення та поліпшення стану безпеки, гігієни праці та виробничого 
середовища, Постанов КМ України № 750 від 15.07.1997,  
№ 1107 від 26.10.2011, комплексні заходи колективних договорів по 
досягненню встановлених нормативів безпеки.

Керівництвом та службами охорони праці філій Концерну РРТ 
проводилася робота по відпрацюванню нормативних актів з охорони праці 
відповідно до вимог Державних нормативно-правових актів та наказів і 
розпоряджень Концерну РРТ.
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Відповідно до вимог ст. 18 Закону України «Про охорону праці» та з 
метою організації та перевірки знань з охорони праці посадових осіб і 
працівників Концерну РРТ під час прийняття на роботу та в процесі роботи 
відповідно до Типового положення про порядок навчання та перевірки знань з 
питань охорони праці (НПАОП 0.00-4.12-05), протягом 2023 року проведено 
навчання та перевірка знань з питань охорони праці 615 посадових осіб та 
працівників,  з яких:  

- у спеціалізованих  навчальних закладах України – 98 чол.;
- у філіях Концерну РРТ – 517 чол.
З метою виконання вимог постанови КМ України від 15.07.97 № 750 

«Про додаткові заходи щодо поліпшення роботи з питань охорони праці на 
виробництві» Концерном РРТ протягом 2023 року продовжували виконуватися 
наступні заходи: атестація робочих місць; переглянуто та відкориговано 
інструкції за професіями та видами робіт.

Станом на 31.12.2023 року засобами індивідуального і колективного 
захисту, спецодягом та спецвзуттям працівники більшості філій Концерну РРТ 
забезпечені на 100% (зважаючи на воєнний стан в деяких філіях цей показник 
був меншим, так Волинська – 80%, Львівська – на 30%, Миколаївська – 90%, 
Тернопільська 50 %).

Відповідно до ст. 17 Закону України «Про охорону праці», Порядку 
проведення медичних оглядів працівників певних категорій, затвердженого 
наказом Міністерства охорони здоров’я України від 21.05.2007 № 246 «Про 
затвердження Порядку проведення медичних оглядів працівників певних 
категорій», у філіях Концерну РРТ протягом 2023 року організовано 
проведення медичних оглядів працівників, які зайняті на важких роботах, 
роботах із шкідливими чи небезпечними умовами праці або таких, де є потреба 
у професійному доборі, щорічного обов’язкового медичного огляду осіб віком 
до 21 року.

В 2023 році Концерном РРТ отримано дозвіл на роботи в діючих 
електроустановках і на кабельних лініях напругою понад 1000 В, в зонах дії 
струму високої частоти, монтаж, демонтаж, налагодження, ремонт, технічне 
обслуговування, реконструкцію машин, механізмів, устаткування підвищеної 
небезпеки.

Щодо подовження дії дозволів у територіальних органів Держпраці 
України на виконання робіт підвищеної небезпеки відповідно до вимог 
постанови КМ України від 26.10.11 № 1107 «Про затвердження Порядку видачі 
дозволів на виконання робіт підвищеної небезпеки та на експлуатацію 
(застосування) машин, механізмів, устаткування підвищеної небезпеки» то 
згідно з вимогами Постанови КМ від 24.03.2022 за № 357 строк дії документів 
дозвільного характеру на експлуатацію машин, механізмів, устаткування 
підвищеної небезпеки та на виконання робіт підвищеної небезпеки, яких 
закінчився, автоматично продовжено на період дії воєнного стану і протягом 
одного місяця після його припинення чи скасування. Тому зважаючи на вище 
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вказане відповідні роботи щодо подовження термінів дії дозвільних документів 
не проводились.

На виконання заходів з охорони праці, поліпшення та забезпечення умов 
праці працівників протягом 2023 року Концерном РРТ витрачено коштів на 
суму 1 274 864 грн., що в розрахунку на одного працівника в середньому 
становить 872 грн.

За період 2023 року у Концерні РРТ нещасних випадків, пов’язаних з 
виробництвом не було. 

Завданням посадових осіб дирекції і філій Концерну РРТ, працівників 
служб охорони праці філій Концерну РРТ на 2023 рік є додержання вимог 
законів та нормативно-правових актів з охорони праці та промислової безпеки; 
виконання заходів поліпшення стану безпеки, гігієни праці, постанов і 
розпоряджень Кабінету Міністрів України, спрямованих на забезпечення 
техніки безпеки при проведенні робіт, підвищення існуючого рівня безпеки та 
на попередження і недопущення нещасних випадків, пов’язаних з 
виробництвом та нещасних випадків, не пов’язаних з виробництвом. 

В Концерні РРТ уповноваженим підрозділом, системно та 
цілеспрямовано проводиться робота з питань запобігання та протидії корупції, 
згідно законодавства та нормативно правових актів України, регламентуючих 
ці питання, а також згідно затвердженого плану роботи уповноваженого 
підрозділу та Антикорупційної програми Концерну.

Ризики

В Концерні РРТ згідно Наказу генерального директора № 99АГ від 
11.08.2020 року, відповідно до Рішення Національного агентства з питань 
запобігання корупції від 2.12.2016 року № 126, Положення про комісію з оцінки 
корупційних ризиків, Методологією оцінювання корупційних ризиків у 
діяльності Концерну, створена та здійснює діяльність комісія з оцінки 
корупційних ризиків.

Комісія приймає участь у проведені оцінки корупційних ризиків, 
ідентифікації таких ризиків, сприяє проведенню інших заходів, спрямованих на 
зменшення та  взагалі виключення  таких ризиків в діяльності Концерну 
РРТ.

В процесі цієї роботи здійснюється вивчення та аналіз організаційної 
структури, системи внутрішнього контролю, управління персоналом, 
проведення процедур закупівель, дотримання вимог, обмежень, заборон, 
встановлених Законом України «Про запобігання корупції», інших питань, що 
виникають в результаті діяльності Концерну.

З метою зниження впливу ринкових ризиків, Концерном РРТ проводиться 
диверсифікація послуг зв’язку, які надаються клієнтам. Зокрема 
впроваджується надання додаткових послуг і сервісу з обслуговування 
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обладнання електрогенерації, безперебійного енергопостачання, обліку, 
цілодобового автоматичного моніторингу тощо.

З метою зниження кредитних ризиків, Концерн РРТ переважно 
користується власним коштом та впроваджує систему централізації великої 
частки договорів доходної і видаткової частин для покращення контролю за 
фінансами і оптимізації витрат.

Восени 2023 року Національною Радою з питань телебачення та 
радіомовлення проведено конкурс для мовлення у цифровому мультиплексі 
МХ-7, який було побудовано Концерном РРТ. 7 компаній вже отримали ліцензії 
на мовлення, на інші місця - Нацрада оголосить додатковий конкурс. Все це 
направлено на те, щоб побудований Концерном РРТ мультиплекс працював з 
повним навантаженням і Концерн отримував кошти за забезпечення 
телетрансляцій.   

Такі заходи певною мірою допомагають уникнути заборгованості по 
видаткам та акумулювати кошти для безперебійного виконання фінансових 
планів по усіх структурних підрозділах Концерну РРТ.

 Дослідження та інновації

Концерн РРТ протягом 2023 року отримав від постачальників раніше 
замовлене унікальне обладнання для облаштування висотних об’єктів. Це три 
мобільні та три пересувні телескопічні щогли висотою 23 м и 40 м відповідно. 
Це обладнання потрібно для швидкого розгортання і відновлення 
телерадіомовлення та зв'язку у прикордонних та на деокупованих територіях, 
де найбільший відсоток руйнувань інфраструктури Концерну РРТ та(або) 
спостерігається повна відсутність українських мовників в ефірі. На разі 
обладнання працює в Харківській області та готується його встановлення у 
Херсонській області.  

Концерн РРТ власними силами впроваджує програми автоматичного 
контролю телерадіоефіру та якості усіх видів зв’язку. Для цих цілей 
встановлюються датчики та відеокамери на об’єктах інфраструктури Концерну, 
які за допомогою спеціального програмного забезпечення ведуть цілодобовий 
моніторинг роботи технічних засобів і обладнання. Таким чином, значно 
підвищується якість надання послуг замовникам, зменшується кількість аварій і 
прискорюється процес ліквідування їх наслідків. Це також дозволяє 
оптимізувати роботу технічного персоналу і зменшити вплив «фактору 
людини» на якість наданих послуг.

Фінансові інвестиції

Концерн РРТ володіє 0,05 % акцій EUTELSAT.
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Перспективи розвитку

З метою розширення покриття якісним радіосигналом протягом 2023 року 
Концерном було збільшено кількість FM-передавачів та ТВ-передавачів у 
різних областях України. Зокрема, у Харківській області в районі Вовчанська, 
недалеко від кордону з росією було встановлено мобільну щоглу і відновлено 
радіо та телевізійне мовлення. Крім того, виконано відновлення на розширення 
мережі висотних об’єктів зв’язку у Чернігівській, Сумській, Харківській та 
Херсонській областях.   

У 2023 році Концерн РРТ повністю закінчив  роботи щодо побудови 
національного мультиплексу МХ7 на території України. Це вперше, коли 
державна компанія стає оператором цифрового телебачення. До співпраці 
залучено провідних загальнонаціональних телерадіомовників країни, які 
зацікавлені у розповсюдженні своїх каналів цифровою мережею, а також 
Концерну надається всіляка підтримка Національною Радою з питань 
телебачення і радіомовлення. Мультиплекс МХ7 побудовано із застосуванням 
надсучасного обладнання кращих світових виробників. Проектні та технічні 
роботи виконано  фахівцями підприємства із залученням усієї інфраструктури 
Концерна.

За дорученням Держспецзв’язку України у 2023 році Концерн РРТ на 
території Київської філії продовжив будувати сучасний Датацентр, який 
повинен виконувати функцію глобального сервера та зберігати великий об’єм 
інформації державних установ і підприємств. Будівництво було призупинено у 
2022 році у зв’язку з попаданням ракети у будівлю Датацентру. Але на разі 
будівництво продовжено і запуск в експлуатацію Датацентру зайвий раз 
свідчить про те, що за допомогою ІТ - технологій та передових технічних 
рішень, Концерн РРТ стає на захист інформаційної та кібербезпеки держави.

Генеральний директор Кирило  ДАНИЛОВ
Концерну РРТ


